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Assemblée générale ordinaire du 10 juin 2024 
Rapport de gestion du Conseil coopératif 

 
 
1/ BILAN D’ACTIVITES 

 
Fonctionnement interne 

La SCIC a été créée le 26 juin 2018 par 45 fondateurs avec un capital de 25 600 €. 
Au 31 décembre 2022, elle compte 165 sociétaires, capital total souscrit 67 000 € : 
146 personnes physiques ; 
12 associations (cf liste en annexe). 
6 collectivités territoriales (cf liste en annexe)  
 
Il n’y pas eu de nouveaux membres en 2023 ; et nous comptons même un membre de moins suite au décès de 
Serge Ferretti et après accord de la succession.  
Nous avons aussi trois demandes de retrait sur lesquelles nous reviendrons car nous devrons les valider au 
cours de cette AG. 
 
Rappelons qu’au chapitre des soutiens, nous avons obtenu des subventions de l’EPT Est Ensemble, du Conseil 
Départemental de Seine-Saint-Denis et du Conseil Régional d’Île-de-France, suite à différents appels à projets. 
Un partenariat avec la Fondation de France nous a permis de financer l’emploi de notre chargée du 
développement des dynamiques citoyennes, Marie, de mars 2020 à avril 2023. (23 000 €/an sur 3 ans). Nous 
ne l’avons pas remplacée faute de ressources d’exploitation suffisantes. 
Enfin rappelons le fort soutien de l’association Énergie Partagée, non pas financier mais en termes 
d’accompagnement technique, juridique, organisationnel, et à travers tout le réseau des coopératives qu’elle 
fédère. 
 
Le conseil coopératif compte actuellement 11 membres. Depuis la dernière assemblée générale, il s’est réuni 
10 fois en mairie des Lilas, que nous remercions pour la mise à disposition des salles. 
Nous procéderons lors de cette AG au renouvellement statutaire de la moitié des membres du conseil, le 
précédent ayant eu lieu en 2021.  
 
Au sein du Conseil, quatre groupes de travail existent : Juridique et Financier, Installations, Communication, 
Pédagogie. Conformément aux statuts, les coopératrices et coopérateurs qui l’ont souhaité ont pu assister, 
sans vote, aux réunions du Conseil et aux groupes de travail. Merci à ceux qui ont ainsi apporté leur 
contribution. Je pense notamment à Nourredine Khalid qui effectue la saisie de nos mouvements comptables 
sur le logiciel de gestion. 
 

Quelques éléments de contexte général : 
L’arrêté S21 du 6 octobre 2021, en transposition d’une directive européenne interdit le cumul de la vente au 
tarif réglementé avec les subventions de collectivités. Il nous contraint de facto à faire des installations en 
autoconsommation, mais les sites propices sont plus durs à trouver et les démarches administratives plus 
complexes. 
Il est plus difficile de faire émerger de nouveaux projets, pourtant nous sommes toujours très sollicités : 
collectivités, copropriétés, particuliers. 
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Le bilan de notre activité depuis un an. 
 
Il est classé par groupes de travail, mais résulte aussi de l’action collective du Conseil, de sa salariée et des 
mutualisations avec les autres structures d’Île-de-France. 
 

1. Groupe Installations : 
Membres : Dominique Leroi, Gilles Pécout, Bernard Gazet, Michel Vial 
Rôle : 
- Recherche de toitures, échanges avec les propriétaires, entreprises, services pour en évaluer la faisabilité 
- suivi des chantiers. Il n’y a pas eu, malheureusement, de nouveau chantier lancé en 2023 
- exploitation et maintenance de nos deux installations. 
 

État d’avancement des installations : 
 
Les installations opérationnelles 

- Les Lilas, école Waldeck-Rousseau,  
117 panneaux sur 200 m², mise en service février 2021. 
Cette centrale fonctionnait très bien, mais en juillet 2022 une chaîne de 17 panneaux a présenté un défaut de 
mise à la terre probablement lié à des dilatations, nous obligeant à la débrancher, ce qui a entrainé une 
diminution de 15% de la production. Il a fallu deux investigations avec nacelle en décembre 2022 puis en juillet 
2023 pour finalement détecter et résoudre la panne. 
Ce problème engage à priori la garantie décennale de l’installateur, et nous avions sollicité les assurances pour 
nous dédommager (Préjudice total 3 700 € HT (3 100 € Sunvie + 600 € perte d'exploitation). 
Après deux rendez-vous d’expertise nous sommes toujours en attente de solution de leur part. 
 
- Bondy, collège Jean Zay,  
318 panneaux sur 525 m², mise en service en juin 2021, il y a trois ans.  
Depuis le 1er janvier 2023 sa production est vendue à Enercoop. Bon fonctionnement global. Une opération de nettoyage 
des panneaux a été effectuée en octobre 2023, une autre est prévue dans les semaines qui viennent. 
 

Les projets 
• Romainville, école Paul Vaillant Couturier 
100 kWc/550 m². Malgré une reprise des discussions avec la ville, nous n’avons pu aboutir, principalement à 
cause du turn-over dans les services techniques. 
 
• Pantin, centre technique municipal 
Potentiel de 200 kWc. Discussions engagées avec la ville depuis 2022. Il s’agissait également de refaire 
l’étanchéité de la toiture. La ville a beaucoup avancé en 2023-2024 et s’apprête à lancer un appel à 
manifestation d’intérêt. 
 
• Département : 
Nous avions retenu 3 collèges dans le cadre d’un projet commun avec d’autres structures : collège Colonel 
Fabien, à St Denis (Plaine Énergie citoyenne), François Mitterrand, à Noisy-Le-Grand (Dhuys Énergie 
citoyenne), Jean-Pierre Timbaud, à Bobigny (Coop ES). 

Malgré un gros travail de notre part aucun de ces projets n’a pu aboutir. 
De manière générale ces projets avancent beaucoup moins vite qu’il ne faudrait faute de ressources 
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suffisantes dans nos structures. 
 
 

2. Groupe Juridique-Financier : 
Membres : Marie-Geneviève Lentaigne, Nourredine Khalid 
 
- gestion quotidienne de la coopérative : salaires, fournisseurs, suivi des subventions, 
- suivi de la trésorerie et relations avec nos banques, le Crédit coopératif et la Nef 
- saisie de la comptabilité et suivi des comptes annuels établis par le cabinet comptable 
- établissement du plan d'affaires et prospective financière. 
- instruction des appels à projets de la Région Île-de-France votés par le Conseil Régional : avances et 
remboursements jusqu’à 50 % du coût de nos installations, et 80% du coût des études de faisabilité. 
 
Le groupe a besoin d’être renforcé pour la partie prospective car la nouvelle donne concernant l’arrêté 
tarifaire S21 a remis en cause le modèle économique initial. 
 
 

3. Groupe Communication : 
Membres : (Marie Paysant-Le Roux *), Jean-Marie Brodu, Jérémie Leguay 
 
Rôle : 
- Objectifs et stratégie de communication coordonnés par notre salariée 
- Élaboration des newsletters, tant pour rendre compte de notre actualité, que pour sensibiliser, (rédaction 
Marie, Michel, Jean-Marie). 
- Participation et organisation d’événements (programme, gestion bénévoles, logistique) Voir liste en 
annexes. 
- Suivi et recherche de coordonnées (collectivités, sociétaires, partenaires), (Jean-Marie, Marie, Michel).  
- Rédaction et élaboration de divers supports de communication (dont les plaques explicatives devant les 
installations, affiches, flyers et diffusion dans les villes). 
- Relations avec les services DD et communication des collectivités et les journalistes. 
- Publication de contenu sur les réseaux sociaux (Facebook, Twitter, Linkedin) 
 
* Marie jusqu’à avril 2023. 
 
Une action particulière : 
- Le Défi Déclics, challenge visant à inciter les familles aux économies d’énergie. Porté par Marie et Jean-
Marie, a mis en concurrence 20 familles réparties en 3 équipes sur Les Lilas, Pantin, Le Pré-Saint-Gervais. 
Lancé fin 2022, s’est terminé le 12 mai 2023. 
 
 

4. Groupe Pédagogie : 
Membres : Elisa Guises, Jean-Marie Brodu, (Marie Paysant-Le Roux). 
Rôle : entreprendre toutes actions relatives à la pédagogie autour de nos installations, essentiellement auprès 
des scolaires. 
Actions : très peu hélas, non par manque de compétences ou de moyens mais parce que les établissements 
ne se sont pas montrés intéressés. 
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D’autres coopératives ont pu faire des actions tout à fait intéressantes en s’appuyant sur des associations 
spécialisées (Petits Débrouillards, La Bouilloire…) 
Au plan des outils, nous disposons entre autres du monte-charge solaire de notre fabrication et du suivi de 
production en ligne. 
 
 

5. Tâches transversales : 
- recherches et réponses aux nombreuses sollicitations de propriétaires qui nous proposent leur toit, 
rencontres avec certaines personnes pour présenter la coop et voir comment les intégrer 
- nombreuses séances de formation/information, notamment au sujet de l’autoconsommation. 
- bilan 2022 de l’action de notre salariée Marie Paysant-Le Roux pour la Fondation de France. 
- recherche de bénévoles via différents sites, afin de renforcer nos forces vives. 
 
En outre, adhérents à l'association Énergie Partagée, nous bénéficions de son accompagnement comme de la 
mutualisation entre coopératives d’Île-de-France sur de nombreux sujets. Nos membres ont participé aux 
réunions de travail et aux réunions plénières mensuelles. 
 
Nous avons aussi besoin d'élargir le cercle des bénévoles ! Les tâches sont multiples et font appel à des 
compétences très diverses, chacun peut y trouver son compte.  
Rappelons que tous les sociétaires sont bienvenus au sein des groupes de travail, et que les séances du 
Conseil Coopératif leur sont ouvertes. 
 

___________________________________________ 

 
2/ RAPPORT FINANCIER : 

 
L’exercice 2023 est clôturé le 31/12/2023. Il s’agit de notre 5ème exercice. 
 
Produits d’exploitation 
- chiffre d’affaires : 13 259,16 € (vente d’électricité à EDF-OA et Enercoop). Les ventes à Enercoop sont 
consenties au tarif réglementé + une bonification de 0,05 €/kWh 
- subventions : 12 300 €, de la part de la Fondation de France. Ce montant correspond à la quote-part pour 
2023 de la fin de contrat de notre salariée. 
- produits exceptionnels :  
- Subvention d’investissement (quote-part) : 4 795,53 €. Ce montant est la part affectée à l’exercice au 
prorata temporis de la subvention d’investissement régionale amortie sur 20 ans. 
Le total de nos produits atteint ainsi 30 386,66 €. 
 
Charges d’exploitation : 
Il n’y a cette année que des charges de nature ordinaire : charges salariales sur 4 mois et fin de contrat, 
honoraires comptables, frais mensuels de connexion Enedis (TURPE), assurances, maintenance, frais du 
dispositif "Défi Déclics", frais d’actes (dépôt des comptes annuels) et frais bancaires. 
S’y ajoutent les dotations aux amortissements pour les deux centrales en service, (amortissement sur 20 ans) 
d’un montant de 8 035, 92 €. Les charges d’exploitation s’élèvent ainsi à 27 759, 55 €. Après la prise en 
compte des charges financières de 1 282,16 €, notre résultat d’exploitation s’élève à 1 344,95 €. 
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La SCIC est soumise à l’impôt sur les sociétés, mais la part des excédents mise en réserve à la clôture de 
l’exercice 2022 (456,01 €) réduit l’assiette de calcul de l’IS. Celui-ci s’élève à 118 €. 
 
Le résultat net comptable après impôt est de 1 226, 95 € 
 
Conformément aux statuts nous vous proposons d’affecter ce résultat aux réserves impartageables : 
dont  
- 184,04 € en réserve légale (15%), 
- 521,45 € en réserves statutaires (42,50%), 
ainsi que le solde de 521,46 € qui ne peut être affecté à la rémunération des parts sociales en raison de la 
déduction des aides publiques perçues.  
Le total affecté en réserves impartageables est de 1 226, 95 €. 
 
Le capital social s’élevait à 67 100 € au 31/12/2022, il s’établit à 67 000 € au 31/12/23 dont 16 600 € (25 %) 
issus de collectivités territoriales. 
 
Les réserves impartageables sont constituées à hauteur de 556,01 €.  
(Résultat 2022 + part sociale de Serge Ferretti). 
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ANNEXE 1 – Liste des collectivités, associations, entreprises sociétaires 

 

 

 
ANNEXE 2 : Nos principales présences sur des évènements en 2023 : 
 

31/03/2023 : journée intelligence collective avec PEC à la Cité Fertile, Pantin 
14/04/2023 : journée des grappes Énergie Partagée à Nantes, présence de Marie-Geneviève 
04/04/2023 : AG association Électrons solaires 93 
12/05/2023 : réunion de clôture Défi Déclics à la mairie du Pré-Saint-Gervais 
13/06/2023 : AG de la SCIC Électrons solaires 93 
21/06/2023 : visite installation en ACC Ville de Bobigny ; Michel, Gilles, Élisa, 
07/09/2023 : Ondes de coop, Académie du climat ; Marie-Geneviève + JM  
09/09/2023 : Forum des associations Les Lilas 
23/09/2023 : 9h- 17h, journée des porteurs de projets IDF, Halle Pajol. Bernard et M-Gen, 
30/09/2023 : 14h-16h formation Solar Edge par PEC, St Ouen ; Michel, Dom  
03/10/2023 : journée francilienne des ENR à Étrechy (Essonne) ; Michel, Gilles 
14/10/2022 : Festival Onde de Coop 
22/10/2022 : Journée des porteurs de projets IDF 
17/10/2023 : visite géothermie de surface à Torcy (77) ; Bernard Gazet 
19/10/2023 : réunion publique ciné-débat à Noisy-Le-Grand ; org. Bernard Gazet + EP 
12/12/2023 : journée débat au collège de France, "Énergie solaire, urgence climatique et engagement collectif" ; Michel 
 

 


